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 CLUB CONVAINCRE DU RHONE 

 
 
  
 Compte rendu de la conférence du 18 avril 2023  

 
Dominique BOLLIET et Michel WEILL 

Fin du travail ou faim de qualité du travail ? 

 

Le Mardi 18 Avril 2023 à 20 h 30 

A la Maison des Sociétés Savantes 39 b rue de Marseille Lyon 7ème 
 
 
 

“Je ne crois pas à la « valeur-travail », mais je suis persuadé que le travail a de la 
valeur dans la vie de chacun” Laurent Berger 
 
Deux questions relancent la question du travail, les difficultés de recrutement qui se 
généralisent au-delà des métiers traditionnellement « en tension », et la mobilisation du 
travail des seniors en lien avec le projet de loi sur les retraites. On assiste à un 
renversement complet de situation, passant depuis presque 50 ans d’une obsession des 
politiques publiques sur l’emploi « on a tout essayé » proclamait, impuissant, François 
Mitterrand, à la fin des années 80, à une autre obsession, « les jeunes ne veulent plus 
travailler » ; on pourrait ajouter, mais « on » n’ose pas, « les seniors non plus ».  
 
Alors, la paresse qui gagne ? Le travail, une valeur de droite, comme l’affirmait Sandrine 
Rousseau, il y a peu ? Ou plutôt une exigence vis-à-vis du travail que le chômage de masse, 
notamment des jeunes, ne permettait pas d’exprimer ? Une belle opportunité, enfin, pour 
changer le travail, son sens, ses conditions, sa reconnaissance, sa rémunération. Oui, mais 
l’attractivité, voire la désirabilité, du travail ne se décrète pas. Elle relève des 
employeurs, privés, publics, de l’économie sociale… alors que faire ? 
 

*** 
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Le débat 

*** 

- Témoignage sur le management dans le milieu des travailleurs sociaux, souvent repliés 

sur leurs tâches immédiates. L'obligation de "bien faire" demandée à tous a donné des 

résultats très positifs, tant pour le manager que pour les salariés. Elle a mis en évidence 

l'intelligence de ce qu'est un collectif. 

 

- Dans le monde des services, on est dans une sorte de "ménage à trois": client, employeur, 

salarié. Et pour les salariés, la reconnaissance est attendue d'abord de la part des clients. 

Beaucoup de jeunes recherchent des emplois ou des statuts pour lesquels sont souhaitées 

des compétences, ce qui est plus important, à leurs yeux, que les modes d'organisation. 

L'expérience zéro chômeurs de longue durée (Emergence) montre bien que l'on part de ce 

que les gens savent faire pour, ensuite, proposer des activités. 

 

- Dans l'introduction, les statistiques sur le découragement demandent un 

approfondissement. 

 

- M.W. rappelle que la population actuelle est différente d'il y a 50 ans (cadres passés de 

10% à 30%), que les exigences actuelles sont également différentes, et qu'il y a un 

éloignement des centres de décision par rapport aux salariés (cf l'ouvrage d'Antoine Riboud: 

"De la peine à le panne"). Et D.B., sur la base du rapport de la Fondation Jean Jaurès, 

souligne qu'il s'agit d'abord d'un problème de perception, aujourd'hui différente, quant à 

l'investissement dans le travail. M.W. rappelle qu'en 1950, 30% des femmes étaient en 

activité, et 80% actuellement, et qu'elles ont des attentes et des perception différentes de 

celles des hommes; hommes qui eux mêmes ont dû changé de comportement face à cette 

évolution à la fois factuelle et culturelle. 

 

- Une intervention invite à un dialogue plus inclusif au sein des CHSCT, et en appui sur 

Patrick Viveret, à revoir le sens du mot valeur et réfléchir sur l'alternative émancipation / 

régression dans le travail. 

 

- En complément d'information, l'enquête de conjoncture de la Banque de France confirme 

bien les difficultés actuelles de recrutement, et indique qu'il n'y a pas de différence 

significative entre secteurs économiques, mais plutôt au sein de chacun des secteurs. Les 

salaires dans les grandes entreprises ne leur épargnent pas les difficultés de recrutement. 

 

- Sur la question: "Si vous aviez à donner un seul conseil à un employeur, ce serait lequel?", 

M.W. répond "l'écoute" et D.B. - ex élu responsable R.H.- témoigne qu'à la ville de Lyon, le 

facteur principal d'attractivité du travail était le sentiment d'utilité, la fierté d'aller au bout de 

la mission, la créativité et l'autonomie. 

 
 

Soutenez le Club Convaincre en envoyant un chèque d'adhésion de 30 €  

à l’adresse du trésorier du Club Pierre Prunet 63 chemin des Forêts St Cyprien Lachassagne 69 480 
 

pour tout contact  :  club.convaincre@gmail.com 

 notre site http://www.convaincre-rhone.fr/ 

https://webmail1h.orange.fr/webmail/fr_FR/read.html?IDMSG=72592&FOLDER=SF_INBOX&SEARCH=NOK&check=&ORIGIN=SEARCH
http://www.convaincre-rhone.fr/

